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1. INTRODUCCIÓN

La situación de emergencia nacional provo-
cada por la pandemia del COVID-19 nos 
ha reafirmado que en contextos de crisis las 
desigualdades en nuestros territorios y co-
munidades son más visibles y graves. El au-
mento de la desigualdad, la vulnerabilidad 
y la violencia nos plantea un escenario difí-
cil a nivel comunitario, que en conjunto con 
organizaciones aliadas del Foro Centroamé-
rica Vulnerable Unida por la Vida hemos 
llamado un Escenario de Crisis Compleja 
(ECC).

¿Qué significa esto? Significa que, en 
nuestro país, venimos de varias décadas de 
acumular un deterioro en la calidad de vida 
y un retroceso en el ejercicio pleno de De-
rechos Humanos. Desde la perspectiva am-
biental, se ha acrecentado la destrucción de 
los bienes naturales comunes fundamenta-
les para la vida (como el agua y los bosques), 
experimentamos eventos climáticos que an-
tes no eran comunes (como huracanes) y un 
aumento en la frecuencia y en los impactos 
de las tormentas tropicales producto de la 
crisis climática. 

Desde una visión social, se han reducido 

los derechos laborales mientras aumen-
ta el desempleo, el subempleo y el empleo 
informal, la violencia contra las mujeres y 
personas sexualmente diversas también ha 
empeorado, al igual que la violencia social 
con el crecimiento del crimen organizado y 
el narcotráfico, cada vez más presentes en 
nuestras comunidades. Además, el racismo 
y la violencia contra los pueblos originarios 
se ha agravado de manera alarmante, con el 
asesinato de dos compañeros defensores del 
territorio, así como amenazas y otros tipos 
de agresiones contra defensores/as comuni-
tarios/as.

Desde la perspectiva económica, el modelo 
de desarrollo que se impuso desde la década 
de los ochenta, que favorece la agroindus-
tria para la exportación y que abandona a 
los pequeños y pequeñas productoras a ven-
der sus productos a intermediarios sin nin-
guna regulación, ha ocasionado un aumen-
to en la desigualdad y del empobrecimiento 
de las familias campesinas y que viven en 
zonas rurales. La falta de oportunidades de 
empleo también afecta muchísimo a las per-
sonas que viven en centros urbanos, como 
Upala, y especialmente a las mujeres.
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Desde la perspectiva política, la corrupción, 
el clientelismo, la imposición de una políti-
ca fiscal regresiva , la desconexión entre la 
creación o transformación de leyes y las ne-
cesidades de las comunidades, así como el 
aumento del autoritarismo, por mencionar 
algunos ejemplos, han generado una sensa-
ción de desconfianza frente al Estado y el 
sistema político nacional en general.

Estas crisis diversas que enfrentamos tienen 
sus impactos en nuestras comunidades y te-
rritorios y en el contexto de la pandemia por 
el COVID-19 han empeorado. Es por esto 
que desde Ditsö y la Coordinadora Norte 
Tierra y Libertad (CNTL), creemos que es 
necesario comprender lo que está sucedien-
do, de qué manera afecta este Escenario de 
Crisis Compleja a nuestras organizaciones, 
a las familias que la conforman y las comu-
nidades que habitamos, para reconstruir 
nuestras estrategias de trabajo en el corto y 
mediano plazo.

Para esto, hemos realizado un diagnóstico 
comunitario, a través del cuál queremos vi-
sibilizar los efectos de la pandemia en nues-
tras compañeras y compañeros defensores 
de derechos comunitarios y en las organiza-
ciones de las que formamos parte, así como 
sus impactos diferenciados sobre las muje-
res y niñas/os, en los territorios y en nues-
tros bienes naturales comunes.

¿Cómo salimos de esto? Esta “nueva nor-
malidad” que enfrentamos a raíz de la pan-
demia, ha tenido efectos también en nuestra 
salud física, mental y en nuestras emocio-
nes. En un contexto donde los problemas 
se acrecientan, nos encontramos un poco 
aislados y aisladas y aunque los espacios de 
encuentro comunitario los hemos ido recu-

perando poco a poco, siguen siendo insufi-
cientes para dar respuesta a los desafíos de 
este momento. 

Por esa razón, creemos que los procesos de 
cambio a nivel individual, familiar y como 
organización son necesarios para caminar 
hacia formas de vida más sustentables, jus-
tas y equitativas. Entonces, necesitamos re-
flexionar de qué manera podemos reactivar 
nuestro trabajo para poder atender todas 
las necesidades que están surgiendo y a la 
vez mantenernos seguros y seguras del con-
tagio.

Es por esto que el objetivo de este diagnós-
tico es analizar los cambios sociales y am-
bientales que están ocurriendo en los canto-
nes de Upala y Guatuso de Costa Rica en el 
contexto de la pandemia por el COVID-19, 
desde la visión de las y los miembros de la 
Coordinadora Norte Tierra y Libertad, con 
el fin de contar con una visión común que 
contribuya a repensar nuestras estrategias 
de trabajo.

Este es el inicio de un proceso de reflexión 
critica que nos ayuda a poner en común 
nuestras visiones sobre lo que pasa y nues-
tras ideas para orientar nuestro trabajo en 
los próximos meses y años; nos propone te-
jer en la distancia y mantenernos unidos y 
unidas a pesar de las dificultades.
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2. FORTALECER LA 
ORGANIZACIÓN

Uno de los objetivos que tenemos en Ditsö 
es acompañar a las organizaciones comu-
nitarias que defienden la naturaleza y la 
justicia social, para que se fortalezcan sus 
capacidades políticas, que son las que per-
miten enfrentar los problemas que hemos 
mencionado y que en el diagnostico vamos 
a repensar. Por eso, queremos compartir a 
modo de inicio algunas ideas sobre cómo el 
diagnóstico puede ayudar a fortalecer a la 
Coordinadora Norte Tierra y Libertad.

Las organizaciones comunitarias general-
mente surgen para enfrentar problemáticas 
que afectan a las personas que viven ahí y 
estos problemas se van transformando con 
el tiempo. Por eso, una de las fortalezas más 
grandes que puede tener una organización 
es leer estos cambios y adaptar sus estrate-
gias de trabajo para que puedan responder 
a los mismos. Si una organización deja de 
responder a los problemas que aquejan a 
quienes la conforman, con el tiempo va a 
perder fuerza y se va disolver.

La relación entre los principales problemas 
que le preocupan a las y los compañeros y 
las acciones que realiza la CNTL es algo a 

lo que debemos prestar atención, pues en la 
medida en que las acciones contribuyan a 
resolver los problemas, aumenta el sentido 
de pertenencia y el grado de satisfacción de 
quienes formamos parte, porque sentimos 
que avanzamos.

La sostenibilidad implica que tanto puede 
perdurar la organización en el tiempo y esta 
relacionada a varias cosas. La primera tiene 
que ver con la coherencia entre los princi-
pios y valores que nos orientan y las accio-
nes que realizamos. Por ejemplo, si decimos 
que somos una organización que defiende 
la naturaleza, sería incongruente que algu-
no o alguna de nosotras participe en acti-
vidades que la destruyen. Eso nos restaría 
legitimidad. Este principio implica que la 
organización practique lo que predica.

La coherencia necesita de la existencia de 
una forma de trabajo definida, que nos per-
mita contar con un marco para pensar, un 
marco para decidir y un marco para actuar, 
construidos y apropiados colectivamen-
te entre los miembros de la organización. 
(Mato et al, 2001). El grado de apoyo so-
cial que tiene la organización es otra de las 
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cosas importantes para su fortalecimiento y 
está relacionada con la legitimidad, el reco-
nocimiento social y la credibilidad. 

La legitimidad tiene que ver con la manera 
en que nos ven desde afuera: los vecinos y 
las vecinas, otras organizaciones sociales y 
fundaciones aliadas. Si estas personas ven 
nuestro trabajo y valoran que responde a los 
problemas y necesidades de las comunida-
des, mayor es la legitimidad que logra nues-
tra organización. La legitimidad también es 
hacia lo interno de la organización, pues si 
las personas que la conforman sienten que 
sus opiniones son tomadas en cuenta en las 
estrategias de trabajo y en la toma de deci-
siones, se fortalece su participación. (Mato 
et al, 2001)

Igual sucede con el reconocimiento social, 
pues las personas de las comunidades pue-
den decir que somos una organización se-
ria, que trabaja por el beneficio común y ese 
reconocimiento aumenta el apoyo que reci-
bimos de la gente y de otras organizaciones. 
La credibilidad es el producto del reconoci-
miento a la contribución legítima e impres-
cindible que hace la organización y puede 
ser transformada en apoyo social, político y 
especialmente financiero. (Mato et al, 2001)

Entonces, el grado de apoyo social depen-
de de que como organización podamos 
responder a los cambios del contexto y que 
nuestras acciones respondan a los proble-
mas y a las demandas de las comunidades. 
Pero también es necesario que quienes for-
mamos parte veamos representados nues-
tros intereses en la CNTL: 

…la participación crítica, la construcción 
colectiva, la priorización de los argumentos 
para la toma de las decisiones y no el ejerci-

cio arbitrario de la autoridad, son elementos 
fundamentales para que las organizaciones 
puedan construir sostenibilidad (Mato et al, 
2001).

La mayor fortaleza de las organizaciones 
son las personas que la conforman, cuya 
capacidad de imaginar y crear nuevos es-
cenarios es fundamental para atravesar este 
momento. Por esta razón, el diagnóstico co-
munitario nos ayuda a nutrir nuestro plan 
de trabajo y a transformarlo a partir de las 
opiniones e ideas que tienen las compañeras 
y los compañeros que forman parte de la 
Coordinadora Norte.

Al final del diagnóstico se realizarán algu-
nas recomendaciones para la construcción 
de un nuevo plan de trabajo tomando en 
cuenta estos elementos que hemos com-
partido, manteniendo la continuidad de los 
procesos que hemos iniciado desde hace al-
gunos años y que, por las características de 
este contexto, siguen estando vigentes.
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3. ESTRATEGIA 
METODOLÓGICA

Las medidas sanitarias para el control de la 
pandemia determinan nuestra movilidad 
y dinámicas de trabajo, por lo que para la 
realización de este diagnóstico comunitario 
enfrentamos el reto de la participación efec-
tiva de las defensoras y defensores de dere-
chos comunitarios. Por esta razón, decidi-
mos realizar entrevistas semiestructuradas, 
que faciliten recuperar su visión del contex-
to actual a través de llamadas telefónicas, 
así como la revisión de fuentes secundarias 
(comunicados, informes, etc.), de fuentes bi-
bliográficas y estadísticas.

Además, la elaboración de este diagnósti-
co responde a una necesidad organizativa 
y de construcción de respuestas comunita-
rias frente al Escenario de Crisis Compleja 

que enfrenta la zona Norte-Norte de Costa 
Rica. Por esta razón, la visión que tienen las 
personas que forman parte de la Coordina-
dora Norte Tierra y Libertad, quienes están 
viviendo personalmente los impactos de la 
pandemia y al mismo tiempo desempeñan 
roles que les implica denunciar, generar 
presión política para que se generen solu-
ciones y construir alternativas frente estas 
problemáticas.

Para el desarrollo de la estrategia metodoló-
gica, se organizaron las técnicas de investi-
gación de acuerdo a los objetivos específicos 
y aspectos claves que orientan el desarrollo 
del instrumento de entrevista, que se inclu-
ye como Anexo N.1.
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4. INFORME DE 
RESULTADOS

La entrevista se realizó a 12 personas de un 
total de 30 que forman parte de la Asocia-
ción de Derechos Comunitarios Coordina-
dora Norte Tierra y Libertad, a partir de 
tres criterios: al menos una persona por co-
munidad, paridad de género y diversidad 
en el tiempo de permanecer a la organiza-
ción, con el propósito de abordar la mayor 
diversidad de perspectivas y situaciones que 
se están atravesando.

La información que nos compartieron los 
compañeros y las compañeras entrevistadas 
nos dan una perspectiva de los impactos de 
la pandemia en la economía familiar y co-
munitaria, en la salud, en la violencia con-
tra las mujeres y personas menores de edad, 
en los conflictos socioambientales y en la 
organización comunitaria. A continuación 
presentamos los principales resultados.

4.1. Impactos de la pandemia 
en la economía familiar y 
comunitaria.

La economía familiar es el principal aspec-
to señalado durante las entrevistas como la 

principal afectación de la pandemia a las 
familias y a la autonomía económica de las 
mujeres, así como desempleo, perder el tra-
bajo y lafalta de recursos económicos para 
cubrir gastos básicos es una de las preocu-
paciones prioritarias.

Tanto Upala como Guatuso son lugares 
cuya principal actividad económica es la 
Agricultura, ganadería y pesca, seguida por 
el comercio y reparación de vehículos ; am-
bas actividades son alternativas económicas 
dirigidas mayoritariamente a los hombres. 
Al inicio de la pandemia, el Ministerio de 
Salud clausuró a 23 empresas agroindus-
triales en la zona norte, por incumplimiento 
de medidas sanitarias y en donde se eviden-
ció la situación de violación a los derechos 
laborales  que ha sido característica de estas 
empresas.

Sin embargo, los resultados de las entrevis-
tas nos dicen que los hombres que trabajan 
en las empresas agroindustriales de Guatu-
so conservaron sus trabajos, aunque duran-
te algunos meses tuvieron una reducción de 
la jornada/ingresos. En el caso de una em-
presa productora de yuca, hay personas que 
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han sido despedidas por la tecnificación 
de procesos de cosecha con máquinas mo-
dernas. Por ejemplo, antes le pagaban a 
los peones para que quitaran la basura de 
las yucas y ahora lo hace una máquina, lo 
cual ha incidido también en el desempleo.

En el caso de las personas que se dedican a 
la venta de productos agrículas (como yuca 
y maracuyá) y de productos derivados de 
la leche, sufrieron una disminución de las 
ventas y la caída de los precios, lo que in-
cluso les ha llevado a cambiar los cultivos 
de sus fincas y a no poder vender nada.

Los compañeros que se dedican a la cons-
trucción o trabajos similares han vistos 
disminuido su trabajo e ingresos, conside-
rando además que estos trabajos implican 
una mayor exposición al Covid-19 y que 
esto limita sus posibilidades, ya que son 
adultos mayores. Igual sucede con las per-
sonas desempleadas, quienes se encuen-
tran con la limitación que implica la pan-
demia en términos de movilidad, como ir 
a buscar trabajo personalmente, que hay 
ciertos trabajos informales que ya no se 
pueden hacer debido a las medidas sani-
tarias y que los impactos en la economía 
en general han reducido las oportunidades 
laborales.

Las mujeres en su mayoría se encuentran 
dentro de la población desocupada o des-
empleada en las estadísticas oficiales del 
INEC, lo cual oculta su verdadera situa-
ción. En el caso de las compañeras de la 
CNTL, algunas afirmaron dedicarse a 
empleos informales, como las ventas de 
productos que ellas mismas hacen, venta 
de productos por catálogos, servicios como 
corte de cabello, venta de recargas telefó-

nicas o a proyectos que aún no les generan 
ingresos porque son de largo plazo.

Los efectos de la pandemia han generado 
que ellas no puedan vender nada, lo que es 
un impacto fuerte a su autonomía y pro-
fundiza la dependencia económica respec-
to a sus parejas, aumenta la vulnerabilidad 
de las que viven solas y refuerza los roles 
de género patriarcales en lo general, pues 
se encuentran más tiempo dentro de sus 
casas.

Asimismo, las condiciones de trabajo para 
las mujeres que trabajan en fincas agroin-
dustriales (en empacadoras principalmen-
te) si se han visto afectadas con reduccio-
nes en su jornada y días de trabajo, pues 
trabajan de manera subcontratada o in-
formal. 

No se puede dejar de mencionar que estas 
situaciones se han agravado con la pande-
mia, pero que la situación de pobreza  en 
general y la exclusión de las mujeres han 
sido parte de los problemas estructurales 
de la zona norte. El tipo de actividades 
económicas que se han favorecido en los 
últimos años, como la agroindustria, han 
construído condiciones de vida desiguales 
y no han mejorado el bienestar económico 
de las comunidades .

Además, este tipo de trabajos están orien-
tados principalmente a los hombres, pues 
la división sexual del trabajo  está bastante 
arraigada en la forma de vivir en Guatuso 
y en Upala. Debido a estas situaciones, el 
problema del desempleo afecta de manera 
particular a las mujeres y a las personas 
jóvenes que han finalizado sus estudios. 

En el fondo de este problema se encuentra 
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el modelo de desarrollo, que no promueve 
una mayor diversidad de empleos, no gene-
ra oportunidades de comercio justo para las 
personas productoras, ni busca una mayor 
equidad e igualdad entre hombres y muje-
res.

A esto se suman los problema del transporte 
público , que es muy deficiente en las comu-
nidades, por lo que la movilidad es aún más 
restringida en el contexto de pandemia y la 
brecha tecnológica, que limita las posibili-
dades de capacitación para el desarrollo de 
nuevos proyectos. El problema de la falta de 
acceso a la tecnología no solamente se debe 
al costo económico que significa para las fa-
milias, sino también a que la infraestructura 
no existe, ocasionando que en algunas co-
munidades no exista ni siquiera cobertura 
de internet.

En el contexto de pandemia la mayoría de 
los servicios del Estado se realizan de ma-
nera virtual, lo que deja por fuera a las co-
munidades que no tienen acceso a internet, 
a aparatos tecnológicos o que no manejan 
bien las tecnologías. Esto ha pasado con el 
Bono Proteger, un subsidio de emergencia 

entregado por el gobierno a las familias 
afectadas por la pandemia y con la oferta de 
capacitaciones que brindan las instituciones 
del Estado. Esto limita la construcción de 
soluciones.

Uno de los problemas que preocupa a los/
as compañeros/as de la CNTL es que el au-
mento de la pobreza conlleva a un aumento 
de la violencia social e intrafamiliar. Nos co-
mentaron de un aumento en los robos hace 
algunos meses, situación que podría empeo-
rar si la situación continua de la misma ma-
nera.

Finalmente, la mayoría de las compañeras 
entrevistadas manifestaron que el trabajo 
doméstico ha aumentado para ellas, al igual 
que el trabajo de cuido. Las medidas sani-
tarias han implicado una mayor limpieza 
de los hogares y del aseo personal que en 
algunos casos es compartido en el grupo fa-
miliar, mientras que en otros recae princi-
palmente en las compañeras. 

Además, quienes tienen hijos/as en edades 
escolares han tenido que sostener durante 
todo el año la educación y la realización de 
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tareas, aumentando su trabajo cotidiano y 
asumiendo roles para los que no están pre-
paradas.

Si bien este trabajo comunmente no es va-
lorado, es fundamental reconocer la im-
portancia que tiene para la vida cotidiana 
y para el bienestar de las familias, especial-
mente en tiempos de pandemia. Este es un 
trabajo que debería estar mejor distribuido 
entre todas las personas del grupo familiar.

Algo positivo es que la mayoría de los com-
pañeros entrevistados manifestaron que 
ellos colaboran con el trabajo doméstico de 
sus casas. Si bien esto no significa que los ro-
les de género se hayan transformado, si evi-
dencia que para los hombres de la CNTL 
el trabajo doméstico y de cuido empieza 
a verse como una tarea compartida entre 
hombres y mujeres.

4.2. Impactos de la pandemia 
en la salud.

La principal preocupación que se manifies-
ta es el aumento de los contagios en Guatu-
so y la cantidad de casos activos actualmen-
te. Sin embargo, en el caso de Upala, hay 
una sensación de mayor seguridad respecto 
al virus, en algunas comunidades hay muy 
pocos casos y las personas entrevistadas 
mencionaron que ya han aprendido a vivir 
respetando las medidas sanitarias. Hasta 
el momento han fallecido 15 personas en 
Upala y 12 en Guatuso por el virus, entre 
éstas uno de los fundadores de la CNTL .

La mayoría de las personas entrevistadas 
consideran que se encuentran seguros/as 
del Covid-19 porque respetan las medidas 
sanitarias, algunas personas ya han tenido 

la enfermedad y se encuentran bien de mo-
mento y otras personas han guardado cua-
rentena sin saber si se han contagiado del 
virus. Algunas personas manifestaron tener 
factores de riesgo o que alguna persona de 
su grupo familiar los tienen, como hiperten-
sión y asma, lo que ha aumentado la tensión 
frente a la posibilidad de contagio.

Quienes han tenido sospecha de haberse 
contagiado de Covid-19 no asistieron a un 
centro médico, por miedo a que empeore su 
situación; esperaron a que pasaran los sínto-
mas y en algunos casos utilizaron medicina 
natural para apaciguar los síntomas.

También fue muy recurrente la preocupa-
ción sobre las afectaciones de la pandemia a 
la salud mental y emocional de las compa-
ñeras y los compañeros de la CNTL. Den-
tro de lo más mencionado se encuentra: 

• Miedo de contagiarse y estrés de que 
su familia se contagie. 

• Estrés, ansiedad y tristeza de sentir 
soledad, aislamiento, al no poder salir 
ni ver a otras personas.

• Estrés y angustia por la situación eco-
nómica, por no saber como pagar ser-
vicios básicos y comida. 

• No tener tiempo para pensar como se 
sienten, en el caso de las mujeres. 

• Impotencia debido a las limitaciones 
por las medidas sanitarias, pues no se 
pueden hacer proyectos ni reuniones 
para mejorar las condiciones de vida.

• En la agricultura hay preocupación 
por las plagas en el maracuyá, los frijo-
les y el chile. 
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• Estrés y síntomas de depresión por 
no poder aportar económicamente a 
la familia, por no poder avanzar en su 
proyecto de vida ni crecer profesional-
mente.

Estos impactos de la pandemia son im-
portantes de abordar por la organización, 
buscando salidas creativas y solidarias para 
construir soluciones a los problemas econó-
micos y de sobre carga de trabajo, así como 
compartiendo herramientas para el manejo 
de las emociones de estrés, ansiedad y triste-
za que produce el aislamiento físico. 

En las entrevistas también se resaltó que las 
afectaciones emocionales más fuertes se vi-
vieron al inicio de la pandemia, incremen-
tadas por la incertidumbre en el comporta-
miento del virus y de lo que sucedería en 
el corto plazo. Con el transcurso de la pan-
demia y con la interiorización de las medi-
das sanitarias, algunas personas se sienten 
más relajadas en cuanto a la interacción con 
otras personas y se empieza a recobrar una 
dinámica social. Producto de esto es que he-
mos retomado las reuniones presenciales de 
la CNTL.

Por otra parte, las personas entrevistadas co-
mentaron que a pesar de esto, el trabajo en 
el campo les relaja, especialmente cuando 
tienen contacto con la naturaleza y anima-
les domésticos con los que comparten. Den-
tro de la entrevista se incluyó una pregunta 
sobre las estrategias de autocuidado, para 
conocer de qué manera los compañeros y 
las compañeras han estado lidiando con los 
impactos emocionales de la pandemia.

La mayoría de las personas entienden lo que 
es el autocuidado, aunque no hayan escu-
chado el concepto antes y tienen sus propias 

estrategias para lidiar con las afectaciones 
a su salud física y emocional que les genera 
la pandemia y el confinamiento. Estas son 
las principales formas de autocuidado que 
practican:

• Escuchar música, bailar en su casa. 

• Hacer un ritual de descansar una 
hora al día con aromaterapia (pone 
aceites esenciales) música y se relaja. 

• Salir a caminar, correr o realizar al-
gún deporte. 

• Trabajar en la parcela y compartir 
con los animales de su finca.

• Compartir espacios recreativos en fa-
milia. 

• Comer saludable.

• No asumir trabajos que les pueden 
generar lesiones (especialmente en el 
caso de los hombres).

Otras personas comentaron que cuando se 
sienten mal tratan de evadir esas emociones 
y mantenerse ocupadas para distraerse, lo 
cual puede generar que las emociones como 
la tristeza se vuelvan permanente. Como 
organización, debemos prestar atención a 
esta situación y podemos generar estrategias 
para afrontar el impacto en la salud física y 
emocional que genera la pandemia en nues-
tros compañeros y nuestras compañeras. 

Compartir experiencias para el autocuida-
do, mantenernos en contacto constante e 
involucrarnos en la construcción de alter-
nativas para resolver los problemas que nos 
preocupan, pueden ser algunas de las activi-
dades que podemos realizar.
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Respecto a la salud mental, uno de los com-
pañeros mencionó que un problema es la 
falta de infraestructura recreativa, como 
parques, polideportivos, centro de recrea-
ción para que la gente practique algún de-
porte. Esta área está muy olvidada y en el 
caso de Upala, la construcción del Parque 
de los Malinches ya no será posible pdebi-
do a que la administración de Juan Acevedo 
perdió los fondos para su construcción, de-
bido a la mala gestión pública. 

Sobre la situación de salud durante la pan-
demia, miembros de la CNTL de Upala 
realizaron varias gestiones ante la Munici-
palidad para conocer los planes de gestión 
cantonal ante la emergencia del Covid, pues 
existía la preocupación de la instalación de 
un centro médico en una zona altamente 
vulnerable a inundaciones y con dificil ac-
ceso para la población.

Asimismo, la CNTL construyó protocolos 
sanitarios para reactivar el trabajo comu-
nitario en un marco de seguridad para las 
compañeras y compañeros, reduciendo el 
riesgo de contagio.

4.3. Violencia contra las 
Mujeres y personas menores 
de edad.

Existe la noción entre las personas entrevis-
tadas de que la violencia contra las mujeres 
ha aumentado pero no lo ven como una si-
tuación propia que estén atravesando, ni co-
nocen de casos cercanos. Ninguna compa-
ñera reportó sentirse amenazada o en una 
situación de violencia, también afirmaron 
que no se han enterado de casos, pero que 
esto puede ser un efecto del confinamiento, 
pues no comparten con sus vecinos/as y no 
se enteran de cómo se encuentran. 

Sin embargo, en diciembre del 2020 suce-
dió en Buenavista de Guatuso un intento de 
femicidio que impactó muchísimo la zona, 
pues la víctima era una vecina conocida por 
algunas de las compañeras de la CNTL y la 
situación de violencia que sufría y que in-
volucraba a sus hijas menores de edad, ya 
había sido reportada por el director de la 
Escuela al Patronato Nacional de la Infan-
cia (PANI). Las compañeras creen que este 
caso va más allá de la pandemia, porque la 
situación de violencia era conocida y recu-
rrente, y lamentan que las autoridades no 
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hayan impedido que sucediera.

La violencia contra las personas menores de 
edad y el abuso sexual de las niñas es uno de 
los aspectos que más preocupan a algunos 
y algunas de las compañeras de la CNTL, 
pues afirman que el embarazo infantil es 
muy común. Un compañero comentó que 
dos amigos suyos estuvieron involucrados 
en situaciones de vioelncia durante la pan-
demia y la Coordinadora atendió dos ca-
sos de violencia intrafamiliar, haciendo un 
acompañamiento social, legal y en uno de 
los casos una mediación entre dos familias 
para detener éstas situaciones.

Una de las compañeras, que es facilitadora 
judicial de su comunidad, nos comentó que 
los divorcios han aumentado mucho en el 
marco de la pandemia y ella ha interpuesto 
3 denuncias al PANI relacionadas con abu-
so sexual y maltrato de personas menores 
de edad. 

Si bien no podemos saber con exactitud qué 
tanto ha aumentado la violencia contra las 
mujeres, tenemos estas señales de que algo 
está sucediendo a lo interno de las familias 
durante el confinamiento. En una comuni-
cación telefónica con una funcionaria de la 
oficina regional del Instituto Nacional de 
las Mujeres, ésta afirmó que las denuncias 
bajaron considerablemente durante los pri-
meros meses de la pandemia, pero que en 
cuanto empezaron a entregarse los Bonos 

Proteger, las denuncias aumentaron. Ella 
comentaba que la lectura de la institución 
es que la presión económica genera que las 
mujeres soporten la violencia en silencio y 
que por eso no denuncien.

En otra dimensión, la violencia obstétrica es 
algo que también surgió de las entrevistas. 
En este caso, una compañera nos compar-
tió que debía someterse a un procedimiento 
médico y que el momento de la cita coinci-
dió con la pandemia. En el Hospital de San 
Carlos la mal informaron y le practicaron el 
procedimiento sin anestecia, lo cual fue una 
situación de tortura para ella, quien no fue 
la única mujer a la que le hicieron esto. El 
trauma que puede significar una situación 
como esta es my grave, así como la perma-
nencia de la enfermedad, porque el proce-
dimiento no se realizó bien. ONU Mujeres 
y otras organizaciones feministan han aler-
tado que los Derechos Sexuales y Repro-
ductivos son particularmente vulnerables 
en un contexto de pandemia, pues la salud 
de las mujeres no es una prioridad para los 
centros de salud, esto aunado a las prácticas 
misóginas que son conocidas en la atención 
de la salud de las mujeres. 

En este caso, se recomienda a la Coordina-
dora acompañar este caso, para que la com-
pañera pueda denunciar y ser compensada 
y atendida con la dignidad y la justicia que 
merece.
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4.4. Impactos de la pandemia 
en la conflictividad socio-
ambiental.

Al inicio de la pandemia Ditsö compar-
tió con la CNTL su preocupación sobre 
el posible aumento en la conflictividad so-
cio-ambiental en la zona, pues la situación 
económica sería una excusa perfecta para el 
aumento de las actividades extractivas, bajo 
el argumento de la recuperación económi-
ca.

De la situación nacional podemos constatar 
dos situaciones que son de gran preocupa-
ción para nosotros y nosotras en este senti-
do:

• En la Asamblea Legislativa se revivió 
la intención de legalizar la minería de 
oro a cielo abierto, debido a la situa-
ción de Crucitas y bajo la excusa de la 
reactivación económica, para lo cual 
principalmente dos diputadas visitaron 
las comunidades de la zona norte bus-
cando su apoyo.

• Se aprobó en la asamblea legislativa 
el proyecto de ley que permitía nue-
vamente la pesca de arrastre, también 
bajo el argumento de la reactivación 
económica. Sin embargo, la ley fue ve-
tada por el presidente Carlos Alvara-
do.

Respecto a nuestro trabajo en la defensa de 
la naturaleza, sucedieron dos cosas muy im-
portantes para la CNTL. A finales del año 
2019 la Sala Constitucional declaró a favor 
un recurso interpuesto por la CNTL contra 
la Alcaldía de Upala, para el acceso a la in-
formación sobre los permisos de uso de sue-
lo conforme y de construcción, otorgados 

en el período comprendido entre julio del 
año 2016 y julio del 2019, como parte de 
un proceso de investigación sobre la proble-
mática socioambiental de las inundaciones 
en Upala. 

Esto nos permitió generar presión a las au-
toridades para que nos entregaran la in-
formación y favoreció la declaración de la 
moratoria por 5 años más a los proyectos 
hidroeléctricos en marzo del 2020. 

Con la pandemia inició un nuevo gobier-
no local, que se ha mostrado más anuente 
y abierto a la ciudadanía, que fue quien nos 
entregó la información completa en res-
puesta a la resolución de la Sala, lo que nos 
permite durante el 2021 realizar la investi-
gación sobre el problema de las inundacio-
nes.

Otra situación que sucedió en medio de 
la pandemia fue el inicio de un proyecto 
de dragado de los 5 ríos más importantes 
de Guatuso, con el cual se cometieron di-
versos delitos ambientales, que Ditsö junto 
con la CNTL denunciaron ante la Fiscalía 
Ambiental. Esta denuncia paralizó el pro-
yecto y generó un gran impacto en la zona, 
incluso a lo interno de la CNTL, pues se 
planteó este proyecto como una acción de 
mitigación del riesgo y se incluyó dentro del 
decreto de emergencia del huracán Otto. 

Sin embargo, de las conversaciones con los 
compañeros de la CNTL involucrados, lo 
que más llama nuestra atención es que de 
acuerdo a nuestra legislación el decreto de 
emergencia flexibiliza las leyes ambientales 
y esto se argumentó para que el proyecto 
se hiciera sin estudios técnicos de impacto 
ambiental, un aspecto mal interpretado por 
las instituciones responsables de garantizar 
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el cumplimiento de la legislación ambiental, 
siendo ésta es una de las razones por la que 
se detuvo el proyecto.

Desde el área de justicia comunitaria, la 
CNTL realizó varios comunicados de pren-
sa y acciones de solidaridad para enfrerntar 
situaciones de conflicto relacionadas al am-
biente y a la defensa del territorio, que se 
describen a continuación:

1. La policía arrestó y confiscó tres 
botes, un camión e implementos de 
trabajo sin ningún motivo a seis are-
neros artesanales, mientras realizaban 
su trabajo en el centro de Upala. LA 
CNTL denunció el hecho y acompañó 
a los areneros, quienes sufrieron una 
detención arbitraria. La extracción ar-
tesanal de arena en Upala data de una 
historia de más de cincuenta años, ha 
demostrado ser sostenible, ya que no 
ha impactado el Río Zapote negativa-
mente, desde el punto ambiental y ha 
sido el sustento económico de numero-
sas familias.  

Esta detención injustificada se realiza 
porque los areneros son personas hu-
mildes, pues los ríos de Upala se en-
cuentran gravemento intervenidos 
por empresas que extraen materiales 
en grandes dimensiones, quienes no 
son monitoreados aún cuando se han 
denunciado graves afectaciones a los 
ríos. La recuperación económica para 
quién.

2. En junio, la CNTL advirtió del vín-
culo entre la producción agroindustrial 
(de piña, naranja y otros productos) y 
el aumento de casos por COVID19 en 
la zona norte. Estos nuevos focos de 

contagio están íntimamente relaciona-
dos con las precarias condiciones labo-
rales y de salud con las que operan las 
plantaciones agrícolas. 

3. Desde finales de mayo e inicios de 
junio, inició una importante recupera-
ción de tierra en el Territorio Maléku, 
que comprende 7 fincas en manos de 
usurpadores no indígenas, con un área 
de aproximadamente 400 hectáreas. 
Los compañeros y compañeras ma-
lékus solicitaron nuestro apoyo como 
CNTL y nos compartieron que su de-
cisión de iniciar las recuperaciones se 
debía a que en el marco de la pande-
mia, las actividades de sobreviviencia 
que realizaban se terminaron y se en-
contraron en sus casas sin tener ni si-
quiera tierra para sembrar para comer.

Esta situación les hizo reconocer la 
importancia de recuperar su territorio 
y les motivó a desarrollar estos proce-
sos. La CNTL y Ditsö apoyaron a las 
compañeras y los compañeros en la 
producción de huertos agroecológicos, 
con la siembra de plátano, maíz y ca-
cao principalmente, como una forma 
de fortalecer la apropiación y la defen-
sa de su territorio. 

4. Finalmente, desde la CNTL se ha 
acompañado el caso de un barrio de 
Upala llamado la Don Chu, cuyos ve-
cinos y vecinas enfrentan una grave 
situación con el manejo de las aguas 
residuales, que afecta su salud y gene-
ra un problema de contaminación del 
agua. Los compañeros y compañeras 
de la CNTL han acompañado a la co-
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munidad en su organización y les ase-
sora en un proceso de negociación con 
la Municipalidad de Upala y el Minis-
terio de Salud.

Algunas preocupaciones en el tema am-
biental que manifiestan las personas entre-
vistadas se relacionan con la destrucción de 
los ríos y con el problema de las inundacio-
nes principalmente en Upala, como conse-
cuencia del paso del huracán Otto y de las 
actividades extractivas en los ríos. También 
expresaron un aumento en la destrucción 
ambiental provocada por las piñeras en la 
comunidad de Mónico de Guatuso.

Para algunos/as compañeros/as las pro-
blemáticas socio-ambientales se han agra-
vado con la pandemia porque hay menos 
vigilancia debido al confinamiento, mien-
tras que para otros/as el confinamiento ha 
ocasionado que disminuyan. Sin embargo, 
la descripción que acabamos de realizar nos 
muestra que en realidad los conflictos so-
cio-ambientales se siguen agravando y que 
la Coordinadora Norte se ha convertido en 
una especie de defensoría social y ambiental 
popular, pues cada vez que sucede un con-
flicto los vecinos y vecinas nos buscan. Esto 
representa una oportunidad de crecimiento 
para la CNTL

Asimismo, una compañera mencionó den-
tro de sus principales preocupaciones que 
el cambio en el clima ha afectado el cre-
cimiento del pasto para sus vacas y que la 
producción de leche ha bajado muchísimo. 
Esto nos anima a profundizar nuestro tra-
bajo sobre los impactos de la crisis climáti-
ca, que empiezan a ser cada vez más fuertes 
en la región.

4.5. Efectos de la pandemia en 
la organización comunitaria.

Dentro de las preguntas deel diagnóstico 
quisimos consultar a las personas entrevis-
tadas sobre los impactos en la organización 
comunitaria, especialmente en las Asocia-
ciones de desarrollo, en los Comités de Sa-
lud y en los Comités de Educación. 

A partir de las respuestas, se exponen las si-
guientes preocupaciones en torno a as orga-
nizaciones comunitarias:

• Las Asociaciones de Desarrollo In-
tegral no estaban preparadas para 
enfrentar la pandemia y en la prác-
tica dejaron de funcionar, no tienen 
recursos para apoyar a las familias de 
lascomunidades y no pueden desarro-
llar actividades para contribuir en la 
recuperación económica. En algunos 
casos, las ADIS se encuentran inacti-
vas o quienes las dirigen no muestran 
interes en contribuir a la atención de 
la emergencia desde las comunidades.

• Los EBAIS o centros de salud comu-
nitarios presentan muchos problemas 
de infraestructura y de gestión. Los 
Comités de Salud han colaborado en 
la limpieza y en garantizar las medidas 
sanitarias como tomar la temperatura, 
pero este trabajo fue momentáneo y 
en la actualidad hay una sensación de 
abandono por parte del Ministerio de 
Salud, pues las comunidades no cuen-
tan nisiquiera con los insumos para la 
limpieza de los EBAIS, asumen el tra-
bajo de limpieza y el pago de servicios 
básicos para mantener su funciona-
miento, lo cual es injusto considerando 
los impactos de la pandemia.
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• Comités de Educación: los comités 
de educación se mantienen activos en 
la entrega de paquetes de alimentos 
que el Ministerio de Educación desti-
na a las familias con niños y niñas en 
edad escolar, manteniendo las medidas 
sanitarias y los protocolos durante las 
entregas.

• Los proyectos para la reparación y 
mejora de infraestructura como ca-
minos o los centros de salud están ac-
tualmente paralizados y las personas 
entrevistadas tienen una gran incerti-
dumbre sobre su futuro.

Como podemos ver, la organización comu-

nitaria está paralizada y una de las mayo-
res preocupaciones de las compañeras y los 
compañeros entrevistados es que la convi-
vencia entre la gente se ha vuelto más tensa 
y se ha reforzado el individualismo, donde 
cada quien piensa en su beneficio personal, 
no en el bien común.

Desde la visión de las personas entrevista-
das, se ha perdido el interés sobre lo que 
le pasa a los demás y a la comunidad. La 
desmovilización y el desinterés en la parti-
cipación son también parte de las preocu-
paciones, así como la pérdida de la libertad 
de movilización; el control y su impacto en 
nosotros y nosotras como sociedad. 
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4.6. Perspectivas del trabajo 
de la CNTL en este contexto.

En las entrevistas se consultó a las perso-
nas qué pensaban del trabajo que realiza 
la Coordinadora Norte Tierra y Libertad, 
cómo valoran su participación y qué pode-
mos hacer para mejorar nuestro trabajo du-
rante el año 2021. Las respuestas nos dan 
mucha información sobre las acciones que 
se valoran positivamente y las que se con-
sideran deben mejorar, para incluirlas en 
nuestra planificación.

4.6.1. Valoraciones sobre el trabajo 
que realiza la CNTL.

Los compañeros y las compañeras entrevis-
tadas se refirieron con esta pregunta a tres 
dimensiones principalmente: sobre la diná-
mica organizativa, sobre el trabajo de justi-
cia social y ambiental y sobre las alternati-
vas agroecológicas.

En relación a la dinámica organizativa, hay 
una sensación de que nos paralizamos un 
poco, especialmente con respecto a las reu-
niones, porque al inicio del año estabamos 
muy activos y activas. Esto es comprensible 
para la mayoría de las personas entrevista-
das, porque la pandemia nos generó mucho 
estrés y al inicio no sabíamos como mane-
jarla. Varias personas manifestaron su inte-
rés de retomar las reuniones, aunque otras 
no están seguras, porque aún tienen temor 
de contagiarse.

En este sentido, necesitamos encontrar un 
punto medio para seguir avanzando con los 
proyectos y áreas de trabajo y mantener la 
seguridad, evitando los contagios. También 
se pueden incluir actividades de autocui-

do en las reuniones que se realicen, con el 
fin de favorecer la salud mental. Esto debe 
ser considerado por la junta directiva de la 
CNTL en el diseño de las estrategias.

La definición de normas internas y de roles 
que hemos construído en los últimos años se 
ve como una fortaleza, porque nos ha per-
mitido seguir trabajando a pesar de la pan-
demia. Este es uno de los elementos para re-
saltar, pues de lo contrario, la pandemia nos 
habría inmovilizado por completo. Tam-
bién se considera una fortaleza la solidari-
dad y el apoyo se dio a las y los miembros de 
la Coordinadora durante la pandemia.

Otro de los aspectos que se valoran positi-
vamente es que la CNTL no está enfocada 
en ver solamente una denuncia o se queda 
en un solo tema, sino también en buscar 
soluciones. Se considera que somos una or-
ganización abierta, pues dependiendo de 
las necesidades de cada comunidad y de 
las problemáticas que enfrentan se abre un 
abanico de ideas, se comparten visiones y 
propuestas para buscar una solución.

Relacionado a esto, se mencionó que la 
CNTL toma en cuenta el punto de vista 
a cada participante, se le da participación 
abierta a todos los miembros y asambleístas 
y esa no es una práctica común. También se 
resaltó que se ve en el trabajo que realizan 
las personas que forman parte, que se hace 
con seriedad aunque a veces es un proceso 
lento, pero se ve que va avanzando y que se 
busca construir soluciones.

Sobre la participación en la organización, 
una de las compañeras mencionó que sien-
te que es un espacio que le ha permitido 
crecer como persona, a nivel comunitario y 
familiar, al compartir espacios y reflexiones 
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con personas de diferentes comunidades y 
cantones. Considera que el conocer las ne-
cesidades de otros lugares, las situaciones 
difíciles y cómo se van solucionando, es un 
aprendizaje muy importante para ella. Esta 
es una de las motivaciones que tiene para 
seguir en la organización.

En relación a la justicia social y ambiental, 
las personas entrevistadas consideran que 
otro de los aspectos importantes de la Coor-
dinadora es que las acciones que realizamos 
se enfocan en resolver problemas, tanto am-
bientales como sociales. Esta apertura de 
ver también las problemáticas sociales que 
atraviesan los conflictos ambientales, nos 
ha permitido crecer y acompañar a las co-
munidades para resolverlos, sin importar de 
donde sea la gente.

Este acompañamiento de la Coordinadora 
a las comunidades es para enfrentar injusti-
cias, de otra manera, los problemas siguen 
sucediendo y las personas más afectadas 
siempre son las más vulnerables. En el con-
texto del Covid-19 hemos mantenido este 
trabajo, porque las injusticias siguen pasan-
do, ahora más que nunca.

El caso de la urbanización Don Chu en 
Upala fue mencionado por varios compa-
ñeros a modo de ejemplo, porque es una 
situación en la que confluyen diversas pro-
blemáticas ambientales, con la gestión del 
riesgo, la situación de pobreza y exclusión 
social. Desde la perspectiva de las personas 
entrevistadas, este caso implica un creci-
miento para la CNTL y un reto en cuanto 
a las estrategias para construir una solución.

Una de las compañeras mencionó un aspec-
to a mejorar el apoyo de la gente a nivel local 
en las movilizaciones, pues considera que 

en la solicitud de moratoria a las represas 
hidroeléctricas hubo poca gente de Upala 
en la concentración. Sin embargo, también 
resaltó la importancia de la labor que hacen 
las personas que realizan las denuncias am-
bientales, pues exponen su integridad y su 
vida para mejorar la vida de las comunida-
des y salvar al planeta. Es una responsabili-
dad muy grande, pero que ha dado frutos al 
detener proyectos que no son correctos.

Por otra parte, las personas entrevistadas 
ven un alto grado de relación entre el pro-
blema del desempleo y las alternativas agro-
ecológicas que trabajamos desde la Coordi-
nadora, aunque también manifiestan que 
desearían que esto avance más rápido por-
que la situación está cada vez más difícil.

En el marco de la pandemia, la CNTL y 
Ditsö distribuyeron semillas para la siem-
bra de huertos agroecológicos, como una 
medida para enfrerntar la dificil situación 
económica y al mismo tiempo potenciar 
la transición hacia formas de producción 
sustentables. La entrega de semillas fue my 
bien valorada por las personas entrevista-
das, quienes mencionaron la importancia 
de volver a la tierra y sembrar la comida 
propia, como una de sus reflexiones a raíz 
de la crisis económica que estamos atrave-
sando.

Esto es una oportunidad para la Coordina-
dora, es un camino para interiorizar que la 
agroecología no es solamente una forma de 
producción sino una filosofía de vida, muy 
relacionada con la protección de la natu-
raleza y el cuidado colectivo, ya que con-
tribuye al bienestar emocional y físico. En 
este sentido, los proyectos agroecológicos 
pueden ser una vía para profundizar en la 
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conciencia ambiental y social de las compa-
ñeras y los compañeros.

Otra de las valoraciones positivas es sobre 
los proyectos productivos. Algunas personas 
de la CNTL, quienes sembraron primero 
el cacao, ya hicieron su primera cosecha de 
cacao o la harán en poco tiempo. Es im-
portante mencionar que la cosecha ha sido 
muy buena en cantidad y calidad de la ma-
zorca, lo que nos dice que la elección de la 
semilla fue correcta. Esto ha motivado en la 
siembra del cacao y surge para la CNTL la 
oportunidad de integrar los proyectos pro-
ductivos, con un centro de acopio que faci-
lite su distribución.

Las personas entrevistadas consideran que 
la CNTL y Ditsö pueden colaborar en la 
venta de los productos que las compañeras 
y los compañeros siembran, para contri-
buir a sus economías en lo inmediato y no 
depender de la venta a los intermediarios. 
También expresaron su deseo de que los 
proyectos avancen más este año, buscar las 
formas de superar las restricciones que im-
plica la pandemia para generar un mayor 
acompañamiento a las y los productores.

4.5.2. Opiniones sobre la 
participación.

La valoración sobre la propia participación 
dentro de la Coordinadora varió bastante 
en las respuestas de las personas entrevista-
das, lo que significa que algunas personas 
tienen roles muy definidos que les permite 
tener una participación más activa, mien-
tras que otras personas no.

Esto se ve reflejado principalmente en el 
caso de las compañeras que forman par-

te de la CNTL, quienes mencionaron que 
sienten que hacen poco y que les gustaría 
involucrarse más. Esto puede deberse a que 
el grupo de mujeres ha trabajado con una 
agenda propia dentro de la organización y 
las compañeras no han podido integrarse 
plenamente a las demás comisiones. 

Hay compañeras que han acompañado ca-
sos sociales en sus comunidades, alrededor 
de problemas sobre la salud, la edución y la 
destrucción de ríos, pero no sienten que sea 
un trabajo constante, sienten que son cosas 
puntuales. Otras compañeras están desa-
rrollando proyectos de agroecología y les 
gustaría involucrarse más, hacer intercam-
bios, conocer otras experiencias y recibir 
más acompañamiento en su proceso. 

Otros compañeros manifestaron su interés 
en el intercambio de conocimientos y ex-
periencias entre personas de la CNTL para 
la resolución de problemas comunitarios. 
Mientras que otros compañeros expresa-
ron que les gustaría tener más apoyo en la 
realización de inspecciones y denuncias am-
bientales, tanto de otros/as compañeros/as 
de la organización como con el transporte, 
cuando se trata de atender situaciones en 
comunidades alejadas.

La integración de las compañeras y los 
compañeros en las comisiones de agroeco-
logía y justicia social y ambiental  es uno 
de los puntos más señalados y depende de 
que ambas comisiones realicen un plan de 
trabajo donde se les asignen roles. En este 
sentido, uno de los compañeros expresó: 

Yo considero que soy un intermediario que 
veo algún problema, ubico o me dicen de 
algún problema, voy a observar que es lo 
que está pasando, tomo datos y hablo con 
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los/as compañeros/as de Upala y de Ditsö. 
A partir de esto tratamos entre todos de ver 
como se le da solución, para tratar de ayu-
dar a las personas y al ambiente.

Lo que menciona el compañero puede con-
tribuir a imaginar como puede funcionar 
la comisión de justicia social y ambiental, 
pensando en los roles que deberían tener las 
personas que formen parte de la misma.

Además, los compañeros y compañeras que 
se acaban de integrar a la organización tie-
nen la expectativa de conocer más el traba-
jo que realiza la Coordinadora, por lo que 
integrarles a las comisiones puede ser un 
mecanismo para que se sientan incluidos/
as.

Finalmente, el equipo de Ditsö valora que 
el aporte que realizan a la CNTL es en la 
orientación estratégica para la resolución de 
las problemáticas mencionadas, así como en 
su fortalecimiento organizativo. El aumento 
de la participación crítica de los compañe-
ros y compañeras, así como el trabajo de la 
Junta Directiva, ha permitido que el rol de 
Ditsö se defina de mejor manera y se con-
centre en la atención de situaciones concre-
tas, lo cual es algo positivo para la CNTL.

4.5.3. Propuestas para mejorar el 
trabajo de la CNTL en el 2021.

A partir de las respuestas de las personas en-
trevistadas surgieron las siguientes propues-
tas de trabajo para el 2021:
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5. CONCLUSIONES

Los resultados del diagnóstico nos permiten 
contar con información muy valiosa sobre 
los cambios en el contexto, los desafíos que 
enfrenta la Coordinadora Norte Tierra y Li-
bertad y diversas opiniones e ideas de gran 
parte de sus miembros para la construcción 
de un plan de trabajo en el 2021.

Hay cuatro aspectos que se deben resaltar, 
por ser los más prioritarios por incorporar 
no solamente en cuanto a temas o ejes de 
trabajo, sino para mejorar la dinámica or-
ganizativa y que la CNTL pueda adaptarse 
a los cambios que está generando la pande-
mia:

• Es fundamental recuperar la movi-
lización social, una dinámica de tra-
bajo constante y acompañamiento en 
las diversas comisiones. Para esto, la 
junta directiva tiene un papel central 
en animar estos procesos y generar la 
inclusión de otros compañeros y com-
pañeras.

• Dentro de la dinámica de trabajo se 
debe tomar en cuenta la situación de 
salud de las compañeras y compañe-

ros, tanto en las medidas sanitarias 
para cuidarnos del Covid-19, como en 
la salud física y mental. Por ejemplo, 
el plan de trabajo de la comisión de 
agroecología puede incorporar inter-
cambios y visitas a las fincas, se pueden 
organizar almuerzos y actividades que 
permitan compartir conocimientos y 
espacios para disfrutar la naturaleza.

• Se debe tomar en cuenta la sobre car-
ga de trabajo que están enfrentando 
las mujeres en la pandemia. Puede ser 
acompañando a las compañeras para 
que puedan negociar dentro de sus 
hogares una distribución de las tareas 
más equitativa y generando que los es-
pacios de trabajo no se conviertan en 
una carga más para las mujeres.

• Una de las prioridades para la or-
ganización debe ser la incorporación 
efectiva de las compañeras y compañe-
ros que sienten que participan poco y 
que expresaron su deseo de involucrar-
se más, al igual que las personas que 
acaban de ingresar a la organización.
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